UBND TINH QUANG BINH
TRUONG PAI HQOC QUANG BINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

CHUONG TRINH TRINH PQ PAI HOC
NGANH DAO TAO: QUAN TRI KINH DOANH
CHUONG TRINH CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: QUAN TRI CHIEN LUGQC (STRATEGIC MANAGEMENT);
Mi s6: KTQTCL.015

2. So tin chi: 03

3. Pdi twgng: Sinh vién Pai hoc nganh Quan tri kinh doanh hé Chinh quy

4. Phan bo thoi gian
Tén don vi ’ Phan bd sb tiét Téng
tin chi Ly thuyét Bai tap Théao luan | Thyc hanh, thyc tép
Tin chi 1 10 0 05 0 15
Tin chi 2 10 0 05 0 15
Tin chi 3 10 0 05 0 15

5. Piéu kién tién quyét:

Sinh vién hoan thanh cic hoc phan: Kinh té vi md, Kinh té vi mé va cac hoc phan
co s& nganh.

6. Muc tiéu hoc phan

- Kién thirc: Trang bi cho sinh vién nhimng kién thirc vé quan tri chién lugc trong
doanh nghiép; cong viéc, ndi dung ciia hinh thanh, thuc thi chién lugc; cac cong cu duoc
su dung dé phan tich lya chon chién lugc kinh doanh. Ngoai ra sinh vién con c6 kha nang
phan tich van dé dé dé xuit ké hoach, chién luoc, quyét dinh kinh doanh cho doanh
nghiép.

- Ki néng: Sau khi hoc xong hoc phan nay sinh vién phai am hiéu cac tu duy chién
lugc, van dung dé xay dung chién luge kinh doanh va thuc thi, danh gia chién lugc trong
t6 chirc ctia minh. Diéu hanh cong tac quan tri chung cia doanh nghiép ciing nhu cac linh
vuc quan tri riéng biét. Bén canh d6 gitip cho sinh vién c6 k§ nang dénh gia nhiing van dé
vé phap luat, moi trudng trong nghé nghiép kinh doanh trong va ngoai nudc dong thoi
tiép can va tng dung duoc cac 1y thuyét, thanh tyu méi ctia khu vuc va thé giéi trong
cong tac quan tri.

- Thdi dg va muc tiéu khdc: Sinh vién tuan thi cac yéu cdu clia giang vién, hop tac
va huéng mg cling nhau chiém linh kién thirc.

- Padp trng chudn dau ra: Diéu hanh cong tac quan tri chung ctia doanh nghiép ciing
nhu cac linh vuc quan tri riéng bi¢t nhu :marketing, nhan sy, san xuét, tai chinh, van
phong...Phan tich van dé dé dé xuat ké hoach, chién lugc, quyét dinh kinh doanh cho
doanh nghiép. Tiép can va tng dung dugc cac thanh tyu méi cua khu vuc va thé gidi
trong cong tac quan tri chién luoc.

7. M ta vin tit ndi dung hoc phin:



Hoc phan Quan tri chién luoc nghién ctru nhitng nguyén 1y quan tri chién lugc va
van dung vao thuc tién doanh nghiép nhu: Nhitng khai niém co ban vé chién lugc va
quan tri chién luge, cac md hinh quan tri chién luoc, nguyén 1y quan tri chién luoc cua
doanh nghiép bao gém: Hoach dinh chién lugc; t6 chic thuc hién chién lugc; danh gia,
kiém soat va diéu chinh, thay d6i chién lugc cta doanh nghiép duéi nhitng diéu kién méi
truong, thi truong va ngudn nhan luc xac dinh cia doanh nghiép.

8. Nhiém vu cuaa sinh vién:

- Trén 16p: Poc trudc gido trinh, phat hién van dé, nghe giang, néu cac cau hoi va
tham gia thao luan vé cac van dé do giang vién va sinh vién khac dit ra. Sinh vién phai
tham gia t6i thiéu 75% gio 1én 16p va tham gia ddy du cac bai kiém tra trén 16p va bai thi
két thuc hoc phan.

- O nha: Chuén bj bai tap, phat hién van dé, tham gia giai va sira bai tap trén 16p. Poc
cac tai liéu tham khao lién quan dén mén hoc.

9. Tai liéu hoc tap:

- Tai liéu chinh:

[1] Nguyén Vin Chung (2015), Tai liéu bai giang Quadn tri chién lwoc, Truong Pai
hoc Quang Binh (Luu hanh ndi bg).

- Tai liéu tham khao:

[1] Poan Thi Hong Van (2013), Qudn tri chién lwoc, NXB Tong hop, TP HO Chi
Minh.

[2] Lé Thanh Tam (2014), Gido trinh quan tri chién lwoc, NXB Truong Pai hoc
Kinh té qubc dan, Ha Noi.

[3] Nguyén Thanh B¢ (2012), Gido trinh chién lwoc kinh doanh va phdt trién doanh
nghiép, NXB Truong Pai hoc kinh té qudc dan, Ha Noi.

[4] Richar Kernochan (2009), Qudn tri chién lirgc (Ban dich) (2009), Nha xuat ban
Tong hop, TP HO Chi Minh.

10. Tiéu chuan danh gia sinh vién:

- Tiéu chuan danh gia sinh vién dugc thuc hi¢n theo Quy ché dao tao dai hoc va cao
dang hé chinh quy theo hé thdng tin chi ban hanh tai van ban hop nhat sé 17/VBHN-
BGDDT ngay 15/5/2014 cua Bo truong Bé Gido duc va Pao tao. Piém hoc phén duoc
xéac dinh dya trén két qua hoc tap toan dién cua sinh vién trong sudt hoc ky ddi voi hoc
phan d6 thong qua cac diém danh gia bo phan, bao gdm: Tinh than thai do trong 1én 16p,
thao luan va két qua cua bai thu hoach, kiém tra thuong xuyén, thi hoc phan...).

- Quy dinh céc hinh thirc kiém tra, thi

TT | Céc chi tiéu danh gia | Phuong phép dénh gia | Ghi chu
Chuyén can thdi do
1 | - Tham gia trén 16p Quan sat, diém danh, dua
- Chuan bi bai tot vao viéc dit cAu hoi va tra
- Thuyét trinh 10 cau héi ciia sinh vién dé
- Thao luan cho diém
Kiém tra thwong xuyén
2 | Tunghién cuu: Cham diém dit cau hoi va




cua doanh nghi¢p

- Noi dung kién thire: St mang, myc tiéu

lam bai tap trong qué trinh
giang vién 1én 16p

Hoat dong nhom, thao luan:

dang ap dung.
- Ky nang:

- Noi dung kién thirc: Tim hiéu hoat dong
quan tri chién luge ma cac doanh nghiép

- Trinh bay bao cao theo
dang Powerpoint va work

- Cham diém thuyét trinh
trén 16p (theo phuong thurc
bbc thim ngau nhién);

+ Lam viéc nhom;

+ Thu thép s6 liéu, tong hop dit liéu.

+ St dung cong nghé thong tin dé lam
bai thuyét trinh dang Powerpoint va
Word;

+ Thao luan nhom dé tra 16i cu hoi
cua giang vién va cac thanh vién trong
16p;

+ Dat cau hoi.

- Tra 101 cau hoi;
- bat cau hoi

4 | Bai kiém tra:
- Bai 01 (Tin chi 01)

- Bai 02 (Tin chi 02) Viet
- Bai 03 (Tin chi 03)
5 | Thyc hanh Khong
Cdc bai thi
6 | Thi gitta ky Khong
7 | Thi két thiic hoc phan Viét (90 phut)

11. Thang diém:

Str dung thang diém 10 va thang diém chit theo Quy ché dao tao dai hoc va cao
dang hé chinh quy theo hé thdng tin chi ban hanh tai van ban hop nhat sé 17/VBHN-
BGDDT ngay 15/5/2014 cua B0 trudng Bo Gido duc va Pao tao.

Piém hoc phan 13 tong diém cua tit ca cac diém danh gia thanh phan cta hoc phan
nhan véi trong sd twong tmg dugc mo ta ¢ bang sau:

a Chuyén can, Kiém tra Thi két thic
Noi dung e aa . . A
thai do thuong xuyén hoc phan
Trong s (%) 5% 25% 70%

12. N§i dung chi tiét hoc phin:
CHUONG 1 TONG QUAN VE QUAN TRI CHIEN LUGQC (5 tiét LT, 2 tiét TL)
1.2 Chién luge va quan tri chién luoc
1.3 Cac cap chién luoc
1.4 Mo hinh quan tri chién luoc
CHUONG 2 PHAN TICH VA DU BAO MOI TRUONG KINH DOANH (5 tiét LT, 2
tiét TL)
2.1 Phéan tich moi truong bén ngoai




2.2 Phan tich méi truong bén trong (ndi bd)

2.3 Tao lap hé thong thong tin phuc vu cho phén tich va du bio méi truong kinh doanh
CHUONG 3 SU MANG, MUC TIEU CUA DOANH NGHIEP (5 tiét LT, 2 tiét TL)

3.1 St mang (nhi¢m vu) ctia doanh nghié¢p

3.2 Muc tiéu chién lugc ciia doanh nghiép
CHUONG 4 HOACH BINH CHIEN LUGC (7 tiét LT, 3 tiét TL)

4.1 Chién lugc cip cong ty

4.2 Chién lugc cép don vi kinh doanh

4.3 Chién lugc cap chirc ning
CHUONG 5 LUA CHON VA TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUGQC (4 tiét LT, 3 tiét
TL)

5.1 Lua chon chién luoc

5.2 T6 chire thyc hién chién luoc
CHUGNG 6 KIEM TRA, PANH GIA VA PIEU CHINH CHIEN LUGC KINH
DOANH (4 tiét LT, 3 tiét TL)

6.1 Ban chat cua viéc kiém tra, danh gia va diéu chinh chién lugc kinh doanh

6.2 Qua trinh kiém tra, danh gia va diéu chinh chién lugc kinh doanh

Quang Binh, ngay thang nam
HIEU TRUONG

PGS.TS Hoang Dwong Hung



